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प�र�श�ट 1 

नवीनतम वष�, िजसके �लए लेखाओं को अं�तम  प !दया गया था, के �लए &व'युत )े* के उप,म- के &व.तीय प�रणाम- का सारांश 
(अनु�छेद 1.9, 1.14 तथा 1.20 म� संद�भ!त) 

(`̀̀̀    करोड़ म2) 
,. 

सं. 

&व'युत )े* उप,म  

क5 ग�त&व6ध  

और नाम 

लेखाओ ं 

क5  

अव6ध 

9याज और कर 

से पहले शु; 

लाभ/हा�न 

9याज और कर  

के बाद शु; 

लाभ/हा�न 

टन�ओवर ?द.त  

पूंजी 

�नयोिजत  

पूंजी 

कुल  

मूAय 

सं6चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

क. उ. पादन 

1 ह�रयाणा &व(युत उ*पादन  

+नगम �ल�मटेड 

2018-19 1,003.76 209.99 5,462.60 3,051.33 4,422.83 3,212.79 161.46 

उप-योग   1,003.76 209.99 5,462.60 3,051.33 4,422.83 3,212.79 161.46 

ख. ?सारण 

2 ह�रयाणा &व(युत 4सारण  

+नगम �ल�मटेड 

2018-19 838.64 196.98 2,154.41 3,520.66 8,601.12 4,011.27 490.61 

उप-योग   838.64 196.98 2,154.41 3,520.66 8,601.12 4,011.27 490.61 

ग. &वतरण 

3 उ*तर ह�रयाणा 5बजल8  

&वतरण +नगम �ल�मटेड 

2018-19 1,071.56 185.71 14,165.20 12,681.98 -422.44 -2,932.14 -15,614.12 

4 द9:ण ह�रयाणा 5बजल8  

&वतरण +नगम �ल�मटेड 

2018-19 636.97 95.23 15,036.13 11,178.78 318.56 -2,516.38 -13,695.16 

उप-योग   1,708.53 280.94 29,201.33 23,860.76 -103.88 -5,448.52 -29,309.28 

सकल योग   3,550.93 687.91 36,818.34 30,432.75 12,920.07 1,775.54 -28,657.21 

 



सा.�े.उ. (सामािजक, सामा य तथा आ�थ�क �े��) पर वष� 2020 क� लेखापर �ा !"तवेदन सं& या 2 

114 

 
कंपनी के प	रचालन� को छ: �सारण �णाल� (ट�.एस.) प	रमंडल� के मा�यम से �बं धत #कया जाता है, जो �सारण �णाल� अथा)त ्सब-,टेशन� और �सारण लाइन� के संचालन और रखरखाव के 2लए उ4 तरदायी ह6, एक रा7य लोड 8ड,पैच स9टर 

(एस.एल.डी.सी.) :बजल� �णाल� क; <व=वसनीयता, 2मत> य?यता और द@ता के 2लए रा7य म9 :बजल� �णाल� के एक;कृत प	रचालन को सु?नि=चत करने के 2लए उ4 तरदायी है, दो 2स<वल रख-रखाव-सह-?नमा)ण (सी.एम.सी.) प	रमंडल, 2स<वल कायD के 

रखरखाव और ?नमा)ण के 2लए उ4 तरदायी ह6; और पंचकूला म9 कंपनी के �धान काया)लय म9 योजना, सामGी �बंधन, वाHणि7यक और <व4त <वगं� के अ?त	रJ त सट�क पैमाइश और सब-,टेशन/लाइन� म9 सरु@ा मानक� के काया)Lवयन को सु?नि=चत 

करने के 2लए दो पैमाइश और संर@ण प	रमंडल उ4 तरदायी ह6। 

प�र�श� ट 2

एच.वी.पी.एन.एल. का संगठना� मक चाट�

(अनु� छेद-2.2 म� संद�भ�त)

�बंध �नदेशक

�नदेशक/
प�रयोजना

सी.ई./ट'.एस., 
पंचकुला

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, पंचकुला

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, करनाल

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, रोहतक

एस.ई./�स.वल 
�नमा�ण-सह-अनुर1ण 
प�रमंडल, पंचकुला

एस.ई./एम. एंड 
पी.-सह-कै�रयर 

प�रमंडल, धूलकोट

सी.ई./ट'.एस., 
4हसार

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, 4हसार

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, फर'दाबाद

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, गु78ाम

एस.ई./�स.वल 
�नमा�ण-सह-अनुर1ण 
प�रमंडल, 4हसार

एस.ई./एम. एंड 
पी.-सह-कै�रयर 
प�रमंडल, 4द9 ल'

सी.ई./
�शासन

एस.ई./
�शासन-I

एस.ई./
�शासन-II

�नदेशक/
तकनीक:

सी.ई./
आई.ट'.

एस.ई./
आई.ट'.

सी.ई./
योजना

एस.ई./
योजना

एस.ई./
1े< योजना

एस.ई./एन.सी.आर. 
योजना, गु78ाम

सी.ई./एस.ओ. एवं 
वा>णि@यक

एस.ई./
वा>णि@यक

एस.ई./
एस.ट'.यू.

एस.ई./एस.एल.
डी.सी. (प�रचालन), 

पंचकुला

एस.ई./एस.एल.डी.सी. 
Aडजाइन एंड �नमा�ण 
(सेवा), पानीपत

सी.ई./
एम.एम.

एस.ई./
एम.एम.-I

एस.ई./
एम.एम.-II

एफ.ए. एंड 
सी.ए.ओ.

एस.ई./
Aडजाइन

एस.ई./
�स.वल Aडजाइन

�नदेशक/
.वC त

मुD य .वC त 
अEधकार'

.वC त सलाहकार/
मुD यालय

मुD य लेखा 
अEधकार'

कंपनी 
सEचव

अवर सEचव/
मी4टगं
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2014-19 के दौरान सब-�टेशन, लाइन� के �न�पादन म�  वलंब तथा सब-�टेशन और संब&ंधत लाइन� के म( य असंतुलन दशा,ने वाल-  ववरणी 

(अनु�छेद 2.7.2.1 म� संद�भ�त) 

0. 

सं. 

सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 

1 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

ए-4,  

फर)दाबाद 

सब-$टेशन 07-03-08 25-05-11 19-10-12 24-11-14 30-12-15 2,500.00 39 33 72 833.11   लाइन संरेखण को अं0तम 1प देने क2 3ारं�भक 

ग0त5व6धय9 को अग$त 2009 म� अनुबंध क2 

3दानगी 4 वष� बाद �सतंबर 2013 म� पूरा 

>कया गया था और वन मंजरू) के �लए अनुरोध 

काय� श1ु होने के 5 वष� बाद (जुलाई 2014) 

आरंभ >कया गया था। 

संबF 3सारण 

लाइन 

07-03-08 06-08-09 01-12-10 - 30-12-15 1,359.66 62 11 73 720.22 13 214.17 

2 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

हुG मावाल) 

सब-$टेशन 27-09-10 29-02-12 27-06-13 16-06-14 23-04-16 2,500.00 34 11 46 736.02   कंपनी ने ठेकेदार के 0नराशाजनक 0न� पादन के 

मIेनजर 5वशेष खर)द स�म0त (एस.पी.सी.) क2 

�सफा�रश (माच� 2013) के बाद लाइन अनुबंध 

को समाKत करने के �लए (फरवर) 2014) 1 

वष� का समय �लया। कंपनी >फर से अनुबंध के 

अनुसार दंडाMमक कार�वाई करके समय के 

भीतर काम पूरा करने क2 0नगरानी करने म� 

5वफल रह)। कंपनी ने एल.डी. क2 वसूल) के 

Nबना फम� को भुगतान भी जार) >कया (मई से 

जुलाई 2013), आगे, हालां>क कंपनी ने पांच 

लाइन9 के �लए पूरे अनुबंध के 5व1F उपलPध 

बी.जी. को भुनाया (माच� 2014), अनुबंध क2 

समािKत के पांच वष� से अ6धक समय के बाद 

भी ` 6.02 करोड़ क2 रा�श के एल.डी. को 

वसूल नह)ं >कया जा सका और कंपनी के साथ 

>कसी भी 5वMतीय कवर के अभाव म� इसक2 

वसूल) क2 संभावना भी दरू$थ है। 

संबF 3सारण 

लाइन 

27-09-10 14-03-12 20-07-13  समाKत 

 >कया 

 0 12 12 0.00 25 471.17 

27-09-10 01-07-14 28-10-15  24-06-16 985.00 8 40 48 67.51   

3 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

स9टा 

सब-$टेशन 09-04-10 29-02-12 27-06-13 26-06-14 31-05-16 2,692.13 36 17 53 821.80   

संबF 3सारण 

लाइन 

09-04-10 14-03-12 20-07-13 - समाKत  

>कया 

 0 18 18 0.00   

09-04-10 09-07-14 25-10-15  05-05-16 1,733.73 6 46 52 95.55 23 94.40 

4 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

नाU योला 

सब-$टेशन 09-04-10 29-02-12 27-06-13 11-06-14 03-07-15 551.00 25 17 42 115.80   कंपनी ने ठेकेदार के 0नराशाजनक 0न� पादन के 

मIेनजर 5वशेष खर)द स�म0त (एस.पी.सी.) क2 

�सफा�रश (माच� 2013) के बाद अनुबंध को 

समाKत करने (फरवर) 2014) के �लए एक वष� 

का समय �लया। 

संबF 3सारण 

लाइन 

09-04-10 14-03-12 20-07-13 - समाKत  

>कया 

 0 18 18 0.00   

09-04-10 01-07-14 15-07-15  03-07-15 691.00 0 45 45 0.00 13 47.20 
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0. 

सं. 

सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 

5 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-6,  

सोनीपत 

सब-$टेशन 09-07-09 03-01-14 02-05-15 - 16-06-17 2,225.00 26 49 75 493.04 6 11.87 सब-$टेशन के 0नमा�ण के �लए काय� क2 

3दानगी म� अकारण देर) हुई, िजसके कारण 

सब-$टेशन9 और लाइन9 के पूरा होने म� 

असंतुलन था। 

संबF 3सारण 

लाइन 

09-07-09 07-01-14 02-05-15 10-12-16 10-12-16 462.00 20 

 

 

49 68 77.57   

6 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

मीरपुर  

कुराल) 

सब-$टेशन 04-10-10 03-01-14 02-05-15 - 29-04-17 2,491.00 24 34 58 517.84 12 111.04 सब-$टेशन के 0नमा�ण म� देर) हुई Gय9>क 

ठेकेदार ने अनुबंध के अनुसार काय� अनुसूची 

का पालन नह)ं >कया। अनुबंध शु1 करने के 8 

माह बाद साइट काया�लय खोला गया था (नवंबर 

2014)। 5वZेता क2 मंजूर), जो मई 2014 तक 

पूर) होनी चा[हए थी, नवंबर 2016 म� पूर) हुई। 

अनुबंध के अनुसार, सभी आपू0त � फरवर) 2015 

तक पूर) होनी थी, हालां>क, ठेकेदार ने फरवर) 

2016 म� पहला आपू0त� Nबल 3$तुत >कया। 

ठेकेदार के 0न� पादन के अMय6धक खराब होने 

और पी.ई.आर.ट). चाट� के पीछे रहने के 

बावजूद, कंपनी ने अनुबंध के अनुसार कोई 

दंडाMमक कार�वाई नह)ं क2। 

संबF 3सारण 

लाइन 

04-10-10 14-05-13 01-10-14 27-04-16 

(Nबना भार  

के 3भा�रत) 

27-04-16 1,440.20 19 26 45 236.06   

7 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

5पजंौर 

सब-$टेशन 13-01-10 25-09-13 23-01-15 30-08-17 20-11-17 2,235.00 34 39 73 658.64 0 0 संबF लाइन� अभी भी अधूर) ह]। तथा5प, 

वैकि^पक _यव$था के साथ सब-$टेशन को 

चाल ूकर [दया गया था। 

संबF 3सारण 

लाइन 

13-01-10 27-11-15 15-12-16 अपूण�  

माच� 2019 

31-03-19 1,432.13 28 65 93 341.88   

8 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-32,  

पंचकूला 

सब-$टेशन 13-01-10 25-09-13 23-01-15 24-10-17 22-12-17 2,964.00 35 39 75 900.56   संबF लाइन� अभी भी अधूर) ह]। तथा5प, 

वैकि^पक _यव$था के साथ सब-$टेशन को 

चाल ूकर [दया गया था। 
संबF 3सारण 

लाइन 

13-01-10 27-11-15 15-12-16 अपूण�  

माच� 2019 

31-03-19 651.51 28 65 93 155.53 0 0 

9 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

चंदरखुद� 

सब-$टेशन 18-12-08 04-06-10 17-06-11 - 12-08-14 850.00 38 12 50 279.62   कंपनी ने सब-$टेशन ठेकेदार क2 खराब 3ग0त 

के बावजूद उसके 5व1F 3ारं�भक कार�वाई नह)ं 

क2। एल.डी. क2 वसूल) नवंबर 2011 और माच� 

2012 म� दो बार टाल द) गई थी, जो काय� 

पूरा नह)ं होने के संबंध म� इसक2 30तबFताओं 

पर 0नभ�र थी। कंपनी ने पहले ह) वसूल >कया 

गया ` 1 करोड़ का एल.डी. भी जार) कर [दया 

संबF 3सारण 

लाइन 

18-12-08 28-05-10 16-05-11 - 09-02-15 388.00 46 12 57 151.24 6 21.85 

10 

 

 

 

 

 

132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

बारसी 

सब-$टेशन 15-12-08 04-06-10 17-06-11 - 29-09-14 921.00 40 12 52 315.60   

संबF 3सारण 

लाइन 

15-12-08 28-05-10 16-05-11 - 23-05-15 200.00 49 12 61 83.84 8 39.45 
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अनुमोदन  
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2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 

11 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

मकरानी 

सब-$टेशन 18-03-09 04-06-10 17-06-11  29-07-16 880.00 62 9 71 469.66 43 47.97 (अग$त 2013)। कंपनी ने अंततः मई 2014 

म� अनुबंध को समाKत कर [दया और शेष काय� 

को 5वभागीय 1प से करने का 0नण�य �लया 

(जून 2014), जो >क जुलाई 2016 म� 24 माह 

क2 देर) से पूरा >कया जा सका। ` 4.55 करोड़ 

क2 जोbखम और लागत रा�श भी अ3ाKय रह)। 

संबF 3सारण 

लाइन 

18-03-09 26-11-10 20-10-11 - 31-01-13 140.00 16 15 30 18.75   

12 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

ताजपुर 

सब-$टेशन 09-07-09 23-04-13 07-06-14 - 14-05-15 1,217.00 11 40 52 118.50 5 7.64  

संबF 3सारण 

लाइन 

09-07-09 10-06-13 06-07-14  09-12-14 446.00 0 42 42 0.00   

13 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

खेवड़ा 

सब-$टेशन 01-07-09 23-04-13 07-06-14 - 18-05-16 1,200.00 24 40 64 243.64 3 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

01-07-09 05-01-15 03-02-16  29-02-16 4,753.00 1 61 62 35.29   

14 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

जमालपुर 

सब-$टेशन 15-03-13 12-02-14 24-03-15  28-04-18 1,250.00 38 5 43 403.70 0 0 5वMतीय बाधाओं के कारण शुcआत से ह) 

ठेकेदार क2 3ग0त बहुत खराब थी। हालां>क, 

कंपनी ने अनुबंध को समाKत करने के �लए 

फम� के 5व1F कोई कार�वाई नह)ं क2 और 

ठेकेदार के जोbखम और लागत पर काय� >कया। 

संबF 3सारण 

लाइन 

15-03-13 26-08-16 12-01-18  28-04-18 42.00 4 36 40 1.27   

15 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

मोहd मदपुर  

अह)र 

सब-$टेशन 15-03-13 12-02-14 24-03-15  06-03-18 1,213.00 36 5 41 373.40 36 121.09 

संबF 3सारण 

लाइन 

15-03-13 30-01-14 28-02-15  14-03-15 430.00 0 5 5 0   

16 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

माजर) 

सब-$टेशन 25-03-13 12-02-14 24-03-15  14-06-16 887.00 15 5 20 113.47 15 158.72 इन सब-$टेशन9 के मामले म� Nबजल) 

eांसफाम�र9 क2 आपू0त � एच.वी.पी.एन.एल. fवारा 

क2 जानी थी। हालां>क, कंपनी समय पर ठेकेदार 

को Nबजल) eांसफाम�र9 क2 आपू0त� करने म� 

5वफल रह) और इसके प�रणाम$व1प इन सब-

$टेशन9 के कायg म� देर) हुई। 

संबF 3सारण 

लाइन 

25-03-13 30-01-14 28-02-15 18-03-15 28-03-15 1,544.00 0 4 4 0.00   

17 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सरदाहेड़ी 

सब-$टेशन 01-04-13 12-02-14 24-03-15  15-07-16 749.00 16 5 21 102.45 17 43.78 

संबF 3सारण 

लाइन 

01-04-13 30-01-14 28-02-15  08-03-15 365.00 0 4 4 0.83   

18 

 

 

 

 

 

66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

5पलखनी 

सब-$टेशन 14-05-13 12-02-14 24-03-15  13-08-16 837 17 3 20 121.42 16 78.74 

संबF 3सारण 

लाइन 

14-05-13 30-01-14 28-02-15  18-04-15 707 2 3 4 9.89   
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करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 

19 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

भंडरे) 

सब-$टेशन 03-05-12 01-11-13 30-06-14  28-06-14 1,107.00 0 12 12 0.00 0 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

03-05-12 14-05-13 03-07-14  28-06-14 323.00 0 7 6 0.00   

20 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

1ंढ) 

सब-$टेशन 18-08-09 06-12-12 07-09-13  06-11-14 580.00 0 34 34 0.00    

संबF 3सारण 

लाइन 

18-08-09 07-03-11 04-02-12  30-12-14 25.00 35 13 48 7.57 2 0 

21 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-4,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 25-08-10 02-09-13 30-12-14  25-11-15 1,300.00 11 31 42 122.50 0 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

25-08-10 20-09-13 31-03-15  16-11-15 743.00 8 31 39 48.80   

22 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

लाहा,  

पंचकूला 

सब-$टेशन 12-12-11 01-11-13 31-10-14  31-08-15 848.00 10 17 27 73.61 12 5.40 पूव�-बोल) ग0त5व6धय9 के पूरा न होने के कारण 

सब-$टेशन के काय� म� देर) हुई। माच� 2014 

म� जी.ई.एल.ओ. क2 संशो6धत मंजूर) पर 4 माह 

से अ6धक समय के बाद 14 माच� 2014 को 

$प�ट साइट उपलPध कराई जा सक2 और 

जनवर) 2015 म� साइट से एच पोल और पेड़ 

को हटाने से देर) हुई। 3ारं�भक ग0त5व6ध के 

5वलNंबत होने से प�रयोजना के पूरा होने म� देर) 

हुई। 

संबF 3सारण 

लाइन 

12-12-11 25-09-13 20-10-14  03-09-14 70.00 0 16 16 0.00   

23 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

उरलाना,  

पानीपत 

सब-$टेशन 05-10-12 01-11-13 31-10-14  22-12-15 1,200.00 14 7 21 142.89 13 59.97  

संबF 3सारण 

लाइन 

05-10-12 25-09-13 20-10-14  26-11-14 700.00 1 6 7 7.40   

24 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-20,  

पंचकूला 

सब-$टेशन 15-11-12 01-11-13 03-11-14  30-12-15 1,352.00 14 6 20 162.92 7 11.48  

संबF 3सारण 

लाइन 

15-11-12 10-07-14 24-01-15 30-05-2015 25-12-15 335.00 11 14 25 32.05   

25 

 

 

 

 

 

132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

भiू सोiर 

सब-$टेशन 21-09-10 04-05-12 12-06-13  26-03-16 690.00 34 14 48 200.58 0 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

21-09-10 15-06-12 28-08-13  13-03-16 454.00 31 15 46 120.31   
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�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 

26 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

पंचगांव 

सब-$टेशन 14-08-12 17-02-14 15-05-15  18-07-17 4,320.00 27 12 39 980.71 34 45.41 शुcआत से ह) ठेकेदार क2 3ग0त बहुत खराब 

थी। हालां>क, कंपनी ने अनुबंध को समाKत 

करने के �लए फम� के 5व1F कोई कार�वाई नह)ं 

क2 और ठेकेदार के जोbखम और लागत पर 

काय� >कया। 

संबF 3सारण 

लाइन 

14-08-12 15-05-13 01-10-14  01-10-14 171.00 0 3 3 0.00   

27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर 33,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 16-11-10 28-02-14 04-06-15  20-07-17 4,264.00 26 34 60 946.08 27 226.16 कंपनी ने अनुबंध के 3ावधान9 को लागू नह)ं 

>कया, हालां>क ठेकेदार का 0न� पादन $थापना 

के बाद से ह) खराब था और 0नधा��रत पूण�ता 

अव6ध (जून 2015) तक इसने केवल 24 

30तशत �स5वल काय� और 35 30तशत सामjी 

क2 आपू0त � पूर) क2। जनशिGत क2 5वलंNबत 

आपू0त � एवं जनशिGत क2 अपया�Kत ग0तशीलता 

और ठेकेदार क2 5वMतीय कमी, धीमी काय� 

3ग0त के मुXय कारण थ।े यह भी देखा गया 

था >क माच� 2016 म�, कंपनी ने न केवल मई 

2016 तक 90 30तशत एल.डी. क2 वसूल) को 

$थ6गत कर [दया, बि^क मई 2016 तक काय� 

पूरा करने के ठेकेदार के आkवासन पर पहले 

से ह) वसूल >कए गए (माच� 2016 और मई 

2016) ` 3.97 करोड़ के एल.डी. को वापस 

कर [दया। चू>ंक ठेकेदार उपयु�G त 0नधा��रत 

0त6थ तक काय� पूरा नह)ं कर सका, कंपनी ने 

�सतंबर 2016 तक >फर से 60 30तशत एल.डी. 

क2 वसूल) और >फर नवंबर 2016 म� [दसंबर 

2016 तक 90 30तशत एल.डी. क2 वसूल) को 

$थ6गत करके ठेकेदार को जमानत दे द)। इसके 

अ0त�रG त, जुलाई 2017 म� चालू >कए गए 

सब-$टेशन को कंपनी के संबं6धत ट).एस. 

प�रमंडल fवारा जार) >कए जाने वाले उपभोग 

5ववरण और पूण�ता 3माण-पW के अभाव म� 

माच� 2019 तक कै5पटल नह)ं >कया जा सका। 

संबF 3सारण 

लाइन 

16-11-10 31-01-14 30-04-15  30-04-15 1,200.00 0 33 33 0.00   
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�त&थ 

काय,  
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करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 

28 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर 20,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 14-05-08 14-01-13 31-07-14  29-05-17 6,208.00 34 51 85 1,831.23 28 1,120.73  

संबF 3सारण 

लाइन 

14-05-08 19-05-09 12-09-10  31-01-15 5,233.00 53 6 60 2,393.89   

29 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

आर.जी.ई.सी.  

सोनीपत 

सब-$टेशन 20-05-11 03-10-13 28-02-15  05-02-19 3,500.00 48 23 71 1,437.20 36 1,343.67 आर.ई.जी.ई.सी. का 3$ता5वत भार 66 

के.वी./33 के.वी. लेवल पर अ3युGत 1प से 

पूर) Vमता के 1प म� नह)ं आया। 
संबF 3सारण 

लाइन 

20-05-11 13-03-12 12-03-13  29-02-16 4,753.00 36 4 40 1,471.25   

30 220 के.वी.  

जी.आई.एस.  

सब-$ टेशन,  

बरह) 

सब-$टेशन 09-07-09 07-10-13 31-12-14  16-02-19 3,500.00 50 46 96 1,507.16 19 69.22  

संबF 3सारण 

लाइन 

31-07-12 14-05-13 31-07-14  14-07-17 505.00 36 4 40 155.60   

31 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

हसनपुर  

खादर 

सब-$टेशन 31-03-14 20-02-17 20-06-18  29-03-19 930.00 9 29 39 74.89 1 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

31-03-14 27-11-17 30-08-18  10-03-19 539.00 6 39 45 29.55   

32 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-57,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 30-06-08 07-10-13 31-12-14  14-04-18 4,184 40 58 98 1,433.72 75 32.07  

संबF 3सारण 

लाइन 

30-06-08 19-05-09 10-09-10  29-02-12 52 18 5 23 7.97   

 कुल  95,018.36    22,801.58  4,383.20  

       27,184.78  
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प�र�श�ट 4 

2018-19 तक पाँच वष� के �लए ह�रयाणा �व�युत !सारण #नगम �ल�मटेड के �व(तीय ि+थ#त और काय.चालन प�रणाम 

(अनु�छेद 2.10.1 म� संद�भ�त) 
क. �व( तीय ि+थ#त 

(`̀̀̀ करोड़ म3) 

* �व तीय प�रसंपि तय$ म� %नवेश, 'यापार )ा*य, ऋण और अ.य �व तीय संपि तयां शा�मल ह1। 

#  वत�मान %नवेश, 'यापार )ा*य, नकद और नकद समतु5य ब1क शेष, ऋण और अ.य वत�मान �व तीय 

प�रसंपि तयाँ शा�मल ह1। 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

I.  इि:वट; और देयताए ं 

क.  इि:वट;  

अ.य इि:वट; स<हत इि:वट; शेयर पंूजी 2,368.38 2,721.24 3,054.45 3,479.80 4,310.31 

ख.  देयताए ं          

गैर-वत�मान देयताए ं 6,370.9 6,238.5 5,882.78 5,411.80 5,450.15 

वत�मान देयताए ं 1,154.24 1,267.11 1,499.35 1,860.22 1,208.32 

कुल (I) 9,893.52 10,226.85 10,436.58 10,751.82 10,968.78 

II. प�रसंपि(तया ं 

क.  गैर-वत.मान प�रसंपि(तया ं

संपि त, संयंJ और उपकरण  

(सी.डM5यू.आई.पी. स<हत) 

6,400.6 6,526.87 6,611.16 6,580.33 7,107.04 

�व  तीय प�रसंपि तया ं* 2,792.57 2,842.93 2,913.53 3,018.91 2,926.48 

अ.य गैर-वत�मान प�रसंपि तया ं 114.72 82.73 87.62 70.96 64.27 

ख.  वत.मान प�रसंपि(तया ं          

मांग सूची 102.3 76.97 92.05 105.61 73.99 

�व  तीय प�रसंपि तया ं# 251.98 365.05 250.35 485.20 429.10 

अ.य वत�मान प�रसंपि तया ं 231.35 332.3 481.87 490.81 367.90 

कुल (II) 9,893.52 10,226.85 10,436.58 10,751.82 10,968.78 

ऋण/इि:वट; अनुपात 2.69 2.29 1.93 1.56 1.26 

#नवल मूFय 2,550.10 2,736.85 2,839.51 3,222.98 4,011.27 

#नयोिजत पंूजी 8,518.28 8,321.99 8,016.94 7,768.36 8,409.55 

कर देने स ेपूव� लाभ -8.42 316.12 381.23 534.25 457.13 

Mयाज और �व त )भार 476.46 521.79 476.2 430.58 381.51 

कुल �रटन. 468.04 837.91 857.43 964.83 838.64 

%नयोिजत पंूजी पर  

�रटन� कR )%तशतता 

5.49 10.07 10.70 12.42 9.97 
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ख. काय.चालन प�रणाम 
(`̀̀̀ करोड़ म3) 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

I. राज+ व 

प�रचालन स ेराजX व 1,377.61 1,697.46 1,698.23 2,006.57 2,154.41 

अ. य आय 111.67 193.03 231.51 268.88 198.28 

कुल राज+ व 1,489.28 1,890.49 1,929.74 2,275.45 2,352.69 

II. H यय 

क. %नयत लागत 

कम�चार; लाभ ' यय 433.62 465.31 480.63 620.17 636.37 

�व  त लागत 476.45 521.79 476.2 430.58 381.51 

मू5यYास और प�रशोधन 'यय 272.29 340.04 369.97 382.93 397.79 

कुल #नयत लागत 1,182.36 1,327.14 1,326.8 1,433.68 1,415.67 

ख. प�रवत�नीय 'यय 

�व[युत उ  पादन* 218.13 - - - - 

अ. य ' यय 97.21 247.24 221.71 307.52 479.90 

कुल प�रवत.नीय Hयय 315.34 247.24 221.71 307.52 479.90 

कुल Hयय 1,497.7 1,574.38 1,548.51 1,741.2 1,895.57 

कर से पहले लाभ और हा%न -8.42 316.11 381.23 534.25 457.12 

कर खच� 0 67.71 81.36 114.02 98.50 

कर के बाद लाभ और हा%न -8.42 248.4 299.87 420.23 358.62 

)े�षत %नवल �व[युत (एम.यू. म�) 45,260.42 46,580.35 48,042.08 49,721.78 50,456.03 

वसूल; (` )%त इकाई) 0.304 0.364 0.353 0.404 0.427 

%नयत लागत (` )%त इकाई) 0.261 0.285 0.276 0.288 0.281 

प�रवत�नीय लागत (` )%त इकाई) 0.070 0.053 0.046 0.062 0.095 

कुल लागत (` )%त इकाई) 0.331 0.338 0.322 0.350 0.376 

अंशदान (` )%त इकाई) 0.235 0.311 0.307 0.342 0.332 

लाभ (+)/हा%न (-)   

(` )%त इकाई) 

-0.027 0.026 0.031 0.054 0.051 

 * उ  पादन लागत को 2015-19 कR अवUध के दौरान अ.य खच_ म� शा�मल `कया गया है। 
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प�र�श�ट 5 

31 माच� 2019 को रा� य सा.�े उ. (�व�युत �े" के अ$त�र% त) से संबं)धत इि%वट- और बकाया ऋण क1 ि2थ$त दशा�ने वाल- �ववरणी  

 (अनु�छेद 4.3 तथा 4.25 म� संद�भ�त)  

(`̀̀̀ करोड़ म9) 

:. 

सं. 

सा.�े.उ. का �े" और नाम �वभाग का नाम $नगमन का  

माह और  

वष� 

वष� 2018-19 क1 समािAत पर इि%वट- वष� 2018-19क1 समािAत पर बकाया द-घ�का�लक ऋण 

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 
अC य  कुल  

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 

अC य  कुल  

1 2 3 4 5(क) 5(ख) 5(ग) 5(घ) 6(क) 6(ख) 6(ग) 6(घ) 

क सामािजक �े"                     

 
I. काय�रत सरकार- कंप$नयां 

1 ह�रयाणा अनुसू%चत जा(त )व+त एवं 

)वकास (नगम �ल�मटेड 

अनुसू%चत जा(त एवं )पछड़ा 

वग� क2 याण 
02-जनवर5-71 26.14 23.92 0 50.06 0 0 10.91 10.91 

2 ह�रयाणा )पछड़ा वग� एवं आ%थ�क :प 

से कमजोर वग� क2याण (नगम 

�ल�मटेड 

अनुसू%चत जा(त एवं )पछड़ा 

वग� क2 याण 10-<दसंबर-80 45.14     45.14 0 0 77.11 77.11 

3 ह�रयाणा म<हला )वकास (नगम 

�ल�मटेड 

म<हला एवं बाल )वकास  
31-माच�-82 15.51 1.1 0 16.61 0 0 0 0 

4 ह�रयाणा बीज )वकास (नगम �ल�मटेड कृ)ष एवं Bकसान क2 याण 

)वकास ह�रयाणा 
12-�सतंबर-74 2.76 1.13 1.11 5 0 0 0 0 

5 ह�रयाणा भू�म सुधार एवं )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

कृ)ष एवं Bकसान क2 याण 

)वभाग ह�रयाणा 
27-माच�-74 1.37 0 0.2 1.57 0 0 0 0 

6 ह�रयाणा कृ)ष उEयोग (नगम �ल�मटेड कृ)ष एवं Bकसान क2 याण 

)वभाग ह�रयाणा 
30-माच�-67 2.54 1.6 0 4.14 0 0 16.56 16.56 

कुल क-I   93.46 27.75 1.31 122.52 0 0 104.58 104.58 

 
II. सांव)धक $नगम 

7 ह�रयाणा राFय भGडारण (नगम कृ)ष 01-नवंबर-67 2.92 2.92   5.84 8.15     69.4 77.55 

कुल क-II 
 

2.92 2.92 0 5.84 8.15 0 69.4 77.55 

 
III. अकाय�रत सरकार- कंप$नयां 

8 
ह�रयाणा राFय लघु �सचंाई एवं 

नलकूप (नगम �ल�मटेड 

कृ)ष 
09-जनवर5-70 10.89 0  0  10.89 0     0 
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:. 

सं. 

सा.�े.उ. का �े" और नाम �वभाग का नाम $नगमन का  

माह और  

वष� 

वष� 2018-19 क1 समािAत पर इि%वट- वष� 2018-19क1 समािAत पर बकाया द-घ�का�लक ऋण 

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 
अC य  कुल  

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 

अC य  कुल  

1 2 3 4 5(क) 5(ख) 5(ग) 5(घ) 6(क) 6(ख) 6(ग) 6(घ) 

9 
ह�रयाणा राFय आवास )व+ त (नगम 

�ल�मटेड 

उEयोग 
19-जून-00 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल क-III 
 

10.89 0 0 10.89 0 0 0 0 

कुल क (I+II+III) 
 

107.27 30.67 1.31 139.25 8.15 0 173.98 182.13 

ख K$त2पधL माहौल म9 सा.�े.उ. 

 
I. काय�रत सरकार- कंप$नयां 

10 ह�रयाणा वन )वकास (नगम �ल�मटेड वन 07-<दसंबर-89 0.2 
 

0 0.2 
  

0 0 

11 

ह�रयाणा राFय औEयो%गक एवं 

मूलभूत संरचना )वकास (नगम 

�ल�मटेड 

उEयोग 

08-माच�-67 48.86 
 

0 48.86 
  

5,501.72 5,501.72 

12 
ह�रयाणा राFय सड़क एवं पुल )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

पी.डU 2 यू.डी. (बी. एंड आर.) 
13-मई-99 122.04 

 
0 122.04 

  
0 0 

13 ह�रयाणा पय�टन (नगम �ल�मटेड पय�टन एवं लोक संप�क 01-मई-74 34.07 
 

0 34.07 
  

0 0 

14 
ह�रयाणा राFय इलेW Xॉ(नW स )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

इलेW Xॉ(नW स 
15-मई-82 9.9 

 
0 9.9 

  
0 0 

15 हारXोन इMफोम[<टWस �ल�मटेड इलेW Xॉ(नW स 08-माच�-95 0 
 

0.5 0.5 
  

0 0 

16 गुड़गांव RौEयो%गकP पाक�  �ल�मटेड नगर एवं ]ाम आयोजना 14-फरवर5-96 0 
 

14.72 14.72 
  

0 0 

17 
पानीपत ^ लाि_टक पाक�  ह�रयाणा 

�ल�मटेड 

उEयोग 
27-<दसंबर-16 0 

 
0.1 0.1 

  
0 0 

18 फर5दाबाद _ माट� �सट5 �ल�मटेड नगर एवं ]ाम आयोजना 30-�सतंबर-16 0.05 
 

0.05 0.1 
  

0 0 

19 
गु`]ाम मेXोपॉ�लटन �सट5 बस 

�ल�मटेड 

नगर एवं ]ाम आयोजना 
05-�सतंबर-17 0 

 
50 50 

  
0 0 

कुल ख-I 215.12 
 

65.37 280.49 
  

5,501.72 5,501.72 

 
II. सांव)धक $नगम 

20 ह�रयाणा )व+तीय (नगम उEयोग 01-अRैल-67 202.01 - 5.65 207.66 0 0 0 0 

कुल ख-II 202.01 0 5.65 207.66 0 0 0 0 
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:. 

सं. 

सा.�े.उ. का �े" और नाम �वभाग का नाम $नगमन का  

माह और  

वष� 

वष� 2018-19 क1 समािAत पर इि%वट- वष� 2018-19क1 समािAत पर बकाया द-घ�का�लक ऋण 

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 
अC य  कुल  

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 

अC य  कुल  

1 2 3 4 5(क) 5(ख) 5(ग) 5(घ) 6(क) 6(ख) 6(ग) 6(घ) 

 
III. अकाय�रत सरकार- कंप$नयां 

21 ह�रयाणा कंका_ट �ल�मटेड उEयोग 29-नवंबर-73 2.9 0 3.95 6.85 1.39 0 2.3 3.69 

22 ह�रयाणा ख(नज �ल�मटेड खदान एवं भू-)वbान 02-<दसंबर-72 0 0 0.24 0.24 0 0 0 0 

कुल ख-III 2.9 0 4.19 7.09 1.39 0 2.3 3.69 

कुल ख (I+II+III) 420.03 0 75.21 495.24 1.39 0 5,504.02 5,505.41 

ग अC य 

23 
ह�रयाणा %चBक+सा सेवाएं (नगम 

�ल�मटेड 

_ वा_ c य 
05-जून-14 5 0 0 5 0 0 0 0 

24 
ह�रयाणा प�रवहन अ�भयांdNकP (नगम 

�ल�मटेड 

प�रवहन 
27-नवंबर-87 6.75 0 0 6.75 0 0 0 0 

25 
ह�रयाणा रेल मूलभूत संरचना )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

पी.डU 2 यू.डी.  

(बी. एंड आर.) 
22-अग_ त-17 10.2 14.7 0 24.9 0 0 0 0 

26 
ह�रयाणा पु�लस आवास (नगम 

�ल�मटेड 

गहृ 
29-<दसंबर-89 25 0 0 25 0 0 390.5 390.5 

27 
ह�रयाणा मास रे)पड Xांसपोट� 

कापeरेशन �ल�मटेड 

उEयोग 
24-माच�-12 14.4 0 13.84 28.24 0 0 0 0 

कुल ग 61.35 14.7 13.84 89.89 0 0 390.5 390.5 

  कुल क+ख+ग     588.65 45.37 90.36 724.38 9.54 0 6,068.5 6,078.04 
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प�र�श
ट 6 

31 माच� 2019 को इि�वट�, ऋण� और गारंट� के शेष� के संबंध म& ह�रयाणा सरकार के )व*त लेखाओं और  

रा/य सा.1े.उ. ()व4युत 1े6 के अ8त�र� त) के लेखाओं के म: य अंतर को दशा�ने वाल� )ववरणी 

(अनु+छेद 4.7 म/ संद0भ�त) 

(`̀̀̀ करोड़ म&) 
?.सं. सा.1े.उ. का नाम ह�रयाणा सरकार के )व*त लेखाओ ंके अनसुार रा/य सा.1े.उ. के अ�भलेख� के अनसुार अतंर 

Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 ह3रयाणा कृ6ष उ7योग "नगम 0ल0मटेड 2.54 18.3 3.72 2.54 0 0 0 18.3 3.72 

2 ह3रयाणा भू0म सुधार एव ं6वकास 

"नगम 0ल0मटेड 
1.37 0.73 0 1.37 0 0 0 0.73 0 

3 ह3रयाणा बीज 6वकास "नगम 0ल0मटेड 2.75 0.21 0 2.76 0 0 -0.01 0.21 0 

4 ह3रयाणा वन 6वकास "नगम 0ल0मटेड 0.2 0 0 0.2 0 0 0 0 0 

5 ह3रयाणा अनसुू�चत जा"त 6वFत एव ं

6वकास "नगम 0ल0मटेड 
33.85 0.38 10.91 26.14 0 10.91 7.71 0.38 0 

6 ह3रयाणा 6पछड़ा वग� एव ंआ�थ�क Iप 

से कमजोर वग� कJयाण "नगम 

0ल0मटेड 

45.56 0 77.06 45.14 0 77.11 0.42 0 -0.05 

7 ह3रयाणा मKहला 6वकास "नगम 

0ल0मटेड 
14.86 0 0 15.51 0 0 -0.65 0 0 

8 ह3रयाणा राLय औ7यो�गक एव ंमूलभतू 

संरचना 6वकास "नगम 0ल0मटेड 
76.14 0 3351.93 48.86 0 3351.93 27.28 0 0 

9 ह3रयाणा प0ुलस आवास "नगम 

0ल0मटेड 
69.82 0 390.5 25.00 0 850 44.82 0 -459.5 

10 ह3रयाणा राLय सड़क एव ंपलु 6वकास 

"नगम 0ल0मटेड 
70.12 0 0 122.04 0 0 -51.92 0 0 

11 ह3रयाणा रेल मूलभतू संरचना 0ल0मटेड 0 0 0 10.2 0 0 -10.20 0 0 

12 ह3रयाणा पय�टन "नगम 0ल0मटेड 0 0 0 34.07 0 0 -34.07 0 0 

13 ह3रयाणा प3रवहन अ0भयांN�क� "नगम 

0ल0मटेड 
8.31 0 0 6.75 0 0 1.56 0 0 

14 ह3रयाणा राLय इलेP Qॉ"नPस 6वकास 

"नगम 0ल0मटेड 
9.9 0 0 9.9 0 0 0 0 0 
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?.सं. सा.1े.उ. का नाम ह�रयाणा सरकार के )व*त लेखाओ ंके अनसुार रा/य सा.1े.उ. के अ�भलेख� के अनसुार अतंर 

Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

15 हारQोन इफोमVKटPस 0ल0मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 गुड़गांव !ौ7यो�गक� पाक�  0ल0मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

17 ह3रयाणा मास रे6पड Qांसपोट� कापXरेशन 

0ल0मटेड 
0 0 0 14.4 0 0 -14.4 0 0 

18 ह3रयाणा �चYकFसा सेवाएं "नगम 

0ल0मटेड 
0 0 0 5.00 0 0 -5.00 0 0 

19 ह3रयाणा राLय भZडारण "नगम 2.92 8.15 69.4 2.92 8.15 69.4 0 0 0 

20 ह3रयाणा 6वFतीय "नगम 204.22 0 0 202.01 0 0 2.21 0 0 

21 ह3रयाणा राLय लघ ु0सचंाई एव ंनलकूप 

"नगम 
10.89 176.31 0 10.89 0 0 0 176.31 0 

22 ह3रयाणा राLय आवास 6वFत "नगम 

0ल0मटेड 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

23 ह3रयाणा कंका]ट 0ल0मटेड 0 0 0 2.9 1.39 0 -2.9 -1.39 0 

24 ह3रयाणा ख"नज 0ल0मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

25 पानीपत ^ लाि]टक पाक�  ह3रयाणा 

0ल0मटेड 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

26 फर दाबाद ] माट� 0सट  0ल0मटेड 0 0 0 0.05 0 0 -0.05 0 0 

27 गु_`ाम मेQोपॉ0लटन 0सट  बस 

0ल0मटेड 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल 553.45 204.08 3903.52 588.65 9.54 4359.35 -35.20 194.54 -455.83 
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प�र�श�ट 7 

काय�रत रा�य सा.�े.उ. (�व�युत �े� के अ�त�र� त), िजनके लेखे बकाया ह', म) रा�य सरकार के �नवेश क* ि+थ�त 

दशा�ने वाल. �ववरणी 

(अनु+छेद 4.8.1 म. संद/भ�त) 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

3. 

सं. 

साव�ज�नक �े� के  

उप3म का नाम 

िजस वष�  

तक  

लेखाओ ं 

को 

अ�ंतमकृत  

8कया गया 

अव:ध  

िजसके  

लेखे  

बकाया  

ह' 

अ�ंतमकृत  

नवीनतम  

लेखाओ ंके  

अनसुार  

<द= त  

पूजंी 

वष�, िजसके लेखे बकाया ह', के दौरान  

रा�य सरकार �वारा 8कया गया �नवेश 

इि�वट. ऋण अनदुान अB यC को  

�नDद��ट  

(सिEसडी) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

क काय�रत सरकार. कंप�नयां  

1 ह2रयाणा अनसुू�चत जा"त 6व7त 

एव ं6वकास "नगम /ल/मटेड 

2014-15 2015-16 48.11 1   6.75 

2016-17 0 0   80.27 

2017-18 0 0   18.49 

2018-19 0 0   10.94 

2 ह2रयाणा 6पछड़ा वग� एव ंआ�थ�क 

Bप से कमजोर वग� कDयाण 

"नगम /ल/मटेड 

2013-14 2014-15 22.47 1.25   3.5 

2015-16 0 13.24   3.5 

2016-17 0 2.17   44.44 

2017-18 0 2.5   5.25 

2018-19 0 2.27   8.25 

3 ह2रयाणा मFहला 6वकास "नगम 

/ल/मटेड 

2015-16 2016-17 16.61 0   2.5 

 2017-18 0    6.8 

 2018-19 0 0  2.1 2.8 

4 ह2रयाणा भू/म सुधार एव ं6वकास 

"नगम /ल/मटेड 

2017-18 2018-19 1.56 0   4.32 

5 ह2रयाणा राHय औJयो�गक एव ं

मूलभतू संरचना 6वकास "नगम 

/ल/मटेड 

2017-18 2018-19 48.85 0.01  83.47  

6 ह2रयाणा पय�टन "नगम /ल/मटेड 2017-18 2018-19 30.92 3.15  17.82  

7 ह2रयाणा प/ुलस आवास "नगम 2014-15 2015-16 25 0  72.46  

2016-17 0 0  77.03  

2017-18 0 0  90.09  

2018-19 0 0  162.84  

8 ह2रयाणा मास रे6पड Kांसपोट� 

कापLरेशन /ल/मटेड 

2017-18 2018-19 1 13.89  0  

 कुल क (काय�रत सरकार. 

कंप�नयां) 

  194.52 39.48 0 505.81 197.81 

ख काय�रत सां�व:धक �नगम 

1 ह2रयाणा राHय भडंारण "नगम 2017-18 2018-19 5.84  8.15   

 कुल ख (काय�रत सां�व:धक 

�नगम) 

  5.84 0 8.15 0 0 

 कुल योग (क + ख)   200.36 39.48 8.15 505.81 197.81 
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प�र�श�ट 8 

नवीनतम वष�, िजसके �लए लेखाओं को अं�तमकृत !कया गया था, के �लए रा%य सा.'े.उ. (*व+युत 'े- के अ�त�र. त) के सारांशीकृत *व0तीय प�रणाम  

(अनु�छेद 4.11, 4.13, 4.18 तथा 4.19 म� संद�भ!त) 
(`̀̀̀ करोड़ म3) 

4. 

सं. 

सा.'े.उ. का 'े-, 

5कार और नाम 

लेखाओ ं 

क7  

अव8ध 

वष�  

िजसम3  

लेखे  

अि:तम  

!कए गए 

लाभांश,  

<याज और  

कर से पहले  

शु>  

लाभ/हा�न 

लाभांश,  

<याज और  

कर के बाद  

शु>  

लाभ/हा�न 

टन�ओवर 5द0त  

पूजंी 

�नयोिजत  

पूजंी 

कुल  

मूCय 

सं8चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

क सामािजक 'े- 

 I. काय�रत सरकारF कंप�नयां 

1 ह�रयाणा अनसुू+चत जा.त /व1त एव ं/वकास .नगम 

�ल�मटेड # 

2014-15 2018-19 0.93 0.73 1.3 48.11 61.42 57.05 8.94 

2 ह�रयाणा /पछड़ा वग! एव ंआ+थ!क ;प से कमजोर वग! 

क=याण .नगम �ल�मटेड # 

2013-14 2017-18 0.68 -0.79 3.57 22.47 37.63 9.71 -12.76 

3 ह�रयाणा म>हला /वकास .नगम �ल�मटेड 2014-15 2019-20 -0.57 -0.57 3.04 16.61 15.11 15.11 -2.37 

2015-16 2019-20 0.14 0.14 3.82 16.61 15.25 15.25 -2.23 

4 ह�रयाणा बीज /वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2018-19 2.7 -0.42 106.94 5 5.79 5.79 0.79 

2018-19 2019-20 10.4 4.8 143.23 5 10.06 10.06 5.06 

5 ह�रयाणा भू�म सुधार एव ं/वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2018-19 -0.84 -1.19 87.3 1.56 6.52 6.52 4.96 

6 ह�रयाणा कृ/ष उEयोग .नगम �ल�मटेड # 2015-16 2018-19 87.94 0.92 2,131.60 4.14 -98.67 -117.71 -121.85 

कुल क-I     99.25 4.61 2,370.82 97.89 32.21 -19.12 -117.88 

II. सां*व8धक �नगम   

7 ह�रयाणा राFय भGडारण .नगम 2017-18 2018-19 92.31 46.87 121.62 5.84 80.99 4.91 0 

कुल क-II   92.31 46.87 121.62 5.84 80.99 4.91 0 

 III. अकाय�रत सरकारF कंप�नयां 

8 ह�रयाणा राFय लघ ु�सचंाई एव ंनलकूप .नगम 

�ल�मटेड 

2017-18 2019-20 -0.05 -0.05 0 10.89 -343.44 -343.44 -354.33 
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4. 

सं. 

सा.'े.उ. का 'े-, 

5कार और नाम 

लेखाओ ं 

क7  

अव8ध 

वष�  

िजसम3  

लेखे  

अि:तम  

!कए गए 

लाभांश,  

<याज और  

कर से पहले  

शु>  

लाभ/हा�न 

लाभांश,  

<याज और  

कर के बाद  

शु>  

लाभ/हा�न 

टन�ओवर 5द0त  

पूजंी 

�नयोिजत  

पूजंी 

कुल  

मूCय 

सं8चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

9 ह�रयाणा राFय आवास /व1त .नगम �ल�मटेड ^ 31 अगU त  

2001 को  

समाV त 

2003-04 0 0 0 0 0 0 0 

कुल क-III   -0.05 -0.05 0 10.89 -343.44 -343.44 -354.33 

कुल क (I+II+III)   191.51 51.43 2,492.44 114.62 -230.24 -357.65 -472.21 

ख.     सां*व8धक �नगम  

5�तRपधS माहौल म3 सा.'े.उ. 

 I. काय�रत सरकारF कंप�नयां 

10 ह�रयाणा वन /वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2019-20 0.86 0.62 34.99 0.2 48.9 48.9 48.7 

11 ह�रयाणा राFय औEयो+गक एव ंमूलभतू संरचना 

/वकास .नगम �ल�मटेड 

2017-18 2019-20 962.25 216.34 1,563.68 48.84 7,268.51 1,631.10 1,482.82 

12 ह�रयाणा राFय सड़क एव ंपलु /वकास .नगम 

�ल�मटेड 

2017-18 2018-19 26.97 17.74 1.8 122.04 232.43 232.43 110.39 

13 ह�रयाणा पय!टन .नगम �ल�मटेड 2015-16 2018-19 1.52 1.09 255.95 28.06 56.61 56.61 28.55 

2016-17 2019-20 -5.84 -5.39 270.55 29.79 52.95 52.95 23.16 

2017-18 2019-20 -14.37 -14.3 270.94 30.92 39.78 39.78 8.86 

14 ह�रयाणा राFय इलेY Zॉ.नYस /वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2019-20 16.12 9.55 37.51 9.9 89.47 89.47 79.59 

15 हारZोन इLफोम]>टYस �ल�मटेड ^ 2017-18 2018-19 1.08 0.77 1.11 0.5 4.85 4.85 4.35 

16 गुड़गांव RौEयो+गकO पाक!  �ल�मटेड ^ 2017-18 2018-19 4.45 3.42 0.69 14.72 34.02 34.02 18.25 

2018-19 2019-20 2.2 1.41 1.86 14.72 35.43 35.43 19.66 

17 पानीपत V लािUटक पाक!  ह�रयाणा �ल�मटेड ^ 2018-19 2019-20 -0.01 -0.01 0 0.1 0.09 0.09 -0.01 

18 फरQदाबाद U माट! �सटQ �ल�मटेड 2016-17 2018-19  -0.04  -0.03  0   0.10 0.07 0.07  -0.03 

2017-18 2018-19 -1.18 -1.19 0 0.1 0.1 0.1 0 

19 गु_`ाम मेZोपॉ�लटन �सटQ बस �ल�मटेड ^ 2017-18  2018-19 0.06 0.05 0 50 50.05 50.05 0.05 
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4. 

सं. 

सा.'े.उ. का 'े-, 

5कार और नाम 

लेखाओ ं 

क7  

अव8ध 

वष�  

िजसम3  

लेखे  

अि:तम  

!कए गए 

लाभांश,  

<याज और  

कर से पहले  

शु>  

लाभ/हा�न 

लाभांश,  

<याज और  

कर के बाद  

शु>  

लाभ/हा�न 

टन�ओवर 5द0त  

पूजंी 

�नयोिजत  

पूजंी 

कुल  

मूCय 

सं8चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 कुल ख-I     993.98 230.98 1,911.89 277.32 7,769.61 2,132.2 1,754.41 

      II.    सां*व8धक �नगम             

20 ह�रयाणा /व1तीय .नगम 2017-18 2018-19 -4.38 -4.45 1.39 207.66 94.15 94.15 -113.51 

कुल ख-II     -4.38 -4.45 1.39 207.66 94.15 94.15 -113.51 

III. अकाय�रत सरकारF कंप�नयां               

21 ह�रयाणा कंकाUट �ल�मटेड 1997-98 1998-99 -7.97 -7.97 0 6.85 -16.64 -20.33 -27.18 

22 ह�रयाणा ख.नज �ल�मटेड ^ 2017-18 2018-19 -0.09 -0.09 0 0.24 -4.84 -4.84 -7.64 

कुल ख-III -8.06 -8.06 0 7.09 -21.48 -25.17 -34.82 

 कुल ख-(I+II+III)     981.54 218.47 1,913.28 492.07 7,842.28 2,201.18 1,606.08 

ग अ: य 

 I. काय�रत सरकारF कंप�नयां 

23 ह�रयाणा +चaक1सा सेवाएं .नगम �ल�मटेड # 2015-16 2018-19 1.39 1.27 3.09 5 4.77 4.77 -0.23 

24 ह�रयाणा प�रवहन अ�भयािLMकO .नगम �ल�मटेड 2016-17 2018-19 -2.08 -2.85 44.73 6.6 21.77 21.77 15.17 

2017-18   5.08 2.54 55.22 6.65 24.35 24.35 17.7 

25 ह�रयाणा रेल मूलभतू संरचना �ल�मटेड  2018-19 2019-20 0.04 0.03 0 20 19.91 19.91 -0.09 

26 ह�रयाणा प�ुलस आवास .नगम �ल�मटेड 2014-15 2018-19 25.9 0.59 72.75 25 249.31 23.86 -1.14 

27 ह�रयाणा मास रे/पड Zांसपोट! कापbरेशन �ल�मटेड 2017-18 2018-19 0.27 0.26 0 1 1.23 1.23 0.23 

कुल ग 32.68 4.69 131.06 57.65 299.57 74.12 16.47 

 कुल (क+ख+ग)     1,205.73 274.59 4,536.78 664.34 7,911.61 1,917.65 1,150.34 

# अY तूबर 2018 से �सतंबर 2019 के दौरान चार काय!रत साव!ज.नक JेM उपcमN (cम संSया 1, 2, 6 और 23) ने कोई लेखा नहQं जमा aकया। इन 

साव!ज.नक JेM उपcमN का /ववरण /पछले वष! के लेखापरQJा R.तवेदन के अनुसार है। 

^ (cम संSया 9, 15, 16, 17, 19 और 22) छ: साव!ज.नक JेM उपcमN का संदभ! देता है जहां राFय सरकार के अ.त�रY त अLय Eवारा .नवेश aकया गया है। 
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ऐ�तहा�सक लागत के आधार पर इि�वट� के �प म� रा�य सरकार के �नवेश क! साव"ज�नक $े% उप'म वार ि(थ�त 

(अनु,छेद 4.16 म0 संद1भ�त) 
(`̀̀̀    करोड़ म�) 

'. 
सं. 

कंपनी  
का नाम 

1999- 
2000 

2000- 
01 

2001- 
02 

2002- 
03 

2003-
04 

2004- 
05 

2005-
06 

2006- 
07 

2007- 
08 

2008- 
09 

2009- 
10 

2010- 
11 

2011- 
12 

2012- 
13 

2013- 
14 

2014- 
15 

2015- 
16 

2016- 
17 

2017- 
18 

2018- 
19 

 क. सामािजक $े% 

1 ह4रयाणा 

अनुसू�चत 
जा#त 8व9त 
एवं 8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 0 28.17 28.67 29.17 15.69 15.94 17.13 18.64 20.29 21.69 23.49 25.14 25.14 25.14 25.14 25.14 26.15 26.14 26.14 26.14 

2 ह4रयाणा 
8पछड़ा वग� 

कCयाण 
#नगम 

1ल1मटेड 7.91 8.31 8.51 8.96 9.46 9.96 11.16 12.66 13.66 16.07 17.58 19.52 20.52 21.52 22.77 24.97 38.2 40.37 42.87 45.14 

3 ह4रयाणा 
मDहला 
8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 3.85 4.1 4.15 4.65 5 6.2 9.34 12.48 14.81 15.51 15.51 16.61 16.61 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 

4 ह4रयाणा 

बीज 8वकास 
#नगम 
1ल1मटेड 2.76 2.76 2.76 2.9 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 

5 ह4रयाणा 

भू1म सुधार 
एवं 8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 1.37 1.37 1.37 1.56 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.36 1.36 1.37 1.37 1.37 

6 ह4रयाणा 
कृ8ष उIयोग 

#नगम 
1ल1मटेड 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 

7 ह4रयाणा 
भKडारण 

#नगम  2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 
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'. 
सं. 

कंपनी  
का नाम 

1999- 
2000 

2000- 
01 

2001- 
02 

2002- 
03 

2003-
04 

2004- 
05 

2005-
06 

2006- 
07 

2007- 
08 

2008- 
09 

2009- 
10 

2010- 
11 

2011- 
12 

2012- 
13 

2013- 
14 

2014- 
15 

2015- 
16 

2016- 
17 

2017- 
18 

2018- 
19 

8 ह4रयाणा 

राNय लघु 
1सचंाई एवं 
नलकूप 

#नगम 
1ल1मटेड 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 

 कुल क 32.24 61.06 61.81 63.59 50.63 52.58 58.11 64.26 69.24 73.75 77.06 81.75 82.75 82.65 83.9 86.09 100.33 102.5 105 107.27 

 ख. =�त( पधा"> मक $े% 

9 ह4रयाणा 
वन 8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 0.6 0.6 0.61 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

10 ह4रयाणा 
राNय 

औIयो�गक 
8वकास 
#नगम 
1ल1मटेड 62.75 62.84 62.86 67.81 67.82 67.82 70.68 70.69 70.69 70.69 70.7 70.7 70.7 48.82 48.82 48.84 48.84 48.84 48.85 48.86 

11 ह4रयाणा 
राNय सड़क 

एवं पुल 

8वकास 
#नगम 

1ल1मटेड   7.88 26.94 47.6 70.6 70.6 113.7 113.7 113.7 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 

12 ह4रयाणा 

पय�टन 
#नगम 

1ल1मटेड 12.71 14.4 15.53 16.59 18.05 18.58 19.86 19.86 20.19 20.19 20.19 21.4 21.46 21.46 22.46 24.06 28.86 29.79 30.92 34.07 

13 ह4रयाणा 
राNय 
इलेS Tॉ#नS स 

8वकास 
#नगम 

1ल1मटेड 7.74 7.74 7.81 7.81 7.81 7.81 7.82 8.82 8.83 9.83 9.84 9.85 9.86 9.86 9.88 9.89 9.9 9.9 9.9 9.9 

14 फर!दाबाद 

W माट� 1सट! 
1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0               0.05 0.05 

15 ह4रयाणा 

8व9तीय 
#नगम 25.28 25.28 25.28 25.28 25.28 25.28 28.28 33.28 99.03 179.9 181.35 181.85 201.86 201.86 202.01 202.01 202.01 202.01 202.01 202.01 
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कंपनी  
का नाम 

1999- 
2000 

2000- 
01 

2001- 
02 

2002- 
03 

2003-
04 

2004- 
05 

2005-
06 

2006- 
07 

2007- 
08 

2008- 
09 

2009- 
10 

2010- 
11 

2011- 
12 

2012- 
13 

2013- 
14 

2014- 
15 

2015- 
16 

2016- 
17 

2017- 
18 

2018- 
19 

16 ह4रयाणा 

कंकाWट 
1ल1मटेड 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 

 कुल ख 111.98 121.64 141.93 168.19 192.66 193.19 243.44 249.45 315.54 405.75 407.22 408.94 429.02 407.14 408.31 409.94 414.75 415.68 416.87 420.03 

 ग. अ@ य 

17 ह4रयाणा 
�चXक9सा 

सेवाएं 
#नगम 

1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0         5 5 5 5 5 

18 ह4रयाणा 
प4रवहन 
अ1भयांY�क� 

#नगम 
1ल1मटेड 2 2 2 2 2 2 4 4 5 6.2 6.4 6.4 6.6 6.6 6.6 6.6 6.65 6.65 6.75 6.75 

19 ह4रयाणा रेल 

मूलभूत 
संरचना 
8वकास 
#नगम 

1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.08 10.2 

20 ह4रयाणा 

पु1लस 
आवास 
#नगम 
1ल1मटेड 18 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

21 ह4रयाणा 
मास रे8पड 
Tांसपोट� 

कापZरेशन 
1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 14.4 

 कुल ग 20 27 27 27 27 27 29 29 30 31.2 31.4 31.4 31.6 31.6 32.11 37.11 37.16 37.16 41.34 61.35 

 सकल योग 164.22 209.70 230.74 258.78 270.29 272.77 330.55 342.71 414.78 510.70 515.68 522.09 543.37 521.39 524.32 533.14 552.24 555.34 563.21 588.65 
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